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Johvi Kesklinna Kooli arengukava 2024 — 2027

1. Arengukava koostamise ldhtealused

Kooli arengukava koostamisel on ldhtutud pdhikooli- ja giimnaasiumiseaduse § 67 1dikest 1,
millest tulenevalt madratakse arengukavas kooli arengu eesmérgid ja pohisuunad, et tagada kooli
tulemuslik toimimine ja jatkusuutlik areng. Kooli arengukava on koostatud aastateks 2024 —2027.

Kooli arengukava eesmirkide ja pohisuundade kirjeldamisel on ldhtutud sisehindamise
tulemusena vilja selgitatud kooli tugevustest ja parendusvaldkondadest. Sisehindamisel analiiiisiti
Oppeasutuse Oppe- ja kasvatustegevust ja juhtimist ning hinnati nende tulemuslikkust aastatel
2021 - 2023. Sisehindamisel ldhtuti pdhikooli- ja giimnaasiumiseaduse § 78 1dikest 1 ning Kooli
sisehindamise korrast. Sisehindamise tulemused on esitatud kooli sisehindamise aruandes.

Kooli missiooni, visiooni, pohivdirtuste ning kooli arengu eesmirkide ja pohisuundade
madratlemisel on ldhtutud pdhikooli- ja giimnaasiumiseaduses seatud iilesannetest ja riiklike
oppekavade eesmirkidest. Arengukava eesmérkide ja pohisuundade médratlemisel on arvestatud
Eesti haridusstrateegia 2035 ja Johvi valla arengukava 2024 - 2030 strateegiliste eesmérkidega.

Arengukava elluviimine tugineb kooli liikmeskonna initsiatiivil, saavutustahtel ning soovil
kohaneda muutustega iimbritsevas keskkonnas. Arengukava kirjeldab koostamise ajal koostajatele
olnud ettekujutust kooli arengu strateegilistest eesmérkidest ja pdohisuundadest ning, tegevustest
jargnevateks aastateks ning loob ettekujutuse sellest, kuhu Oppeasutuse liikkmed tahavad oma
arengus piirgida. Arengukava on koostatud nii, et see seaks kooli tegevusele eesmérgid ja
pohisuunad, mis tagaksid jatkusuutliku tasakaalustatud arengu, aitaksid tulla toime kooli ees
seisvate strateegiliste eesmérkide ja muutustega ning tagaksid kooli toimimise ja kvaliteedi dppe-
ja kasvatustegevuses, mida koolilt eeldatakse.

2. Arengukava koostamise protsess

Arengukava koostamiseks moodustati toorithm, kelle iilesandeks oli juhtida arengukava
koostamise protsessi. To0riihma tegevust juhtis direktor. Arengukava koostamisse olid kaasatud
koik kooli personali litkmed, kes arengukava elluviimise eest vastutavad.

Arengukava koostamisele eelnes sisehindamine, mille kdigus koostati sisehindamise aruanne.
Sisehindamise aruandes esitatud Kooli tugevuste ja parendustegevuste analiilis oli sisendiks
arengukava eesmarkide ja pohisuundade madratlemisel. Arengukava annab suunised jatkusuutliku
arengu saavutamiseks viies arendusvaldkonnas:

e Jppe- ja kasvatustegevus,



eestvedamine ja juhtimine,

personalijuhtimine,

koostd6 huvigruppidega ning

ressursside juhtimine.

Igas eelpool loetletud kooli arendusvaldkonnas on méadratletud iiks kdige olulisem arengueesmark
ning prioriteetsed arengusuunad.

Arengukava sisulisele koostamisele jdrgnes arengukava vormistamine ja esitlemine kooli
personalile, Opilasesindusele, dppendukogule, hoolekogule ja kooli pidaja esindajatele ning toimus
arengukava arutelu. Arutelud arengukava teemal tagasid avatud diskussiooni kooli tuleviku
visioonist ja iihtse arusaama kooli arengu eesmérkidest ja pohisuundadest. Arengukava koostamise
etapis leiti kdikide eesmirkide juurde moddikud ja oodatavad tulemused eesmirkide saavutamise
hindamiseks. Samuti koostati parendustegevuste strateegiline tegevuskava arengukava eesmérkide
elluviimiseks.

3. Kooli missioon, visioon ja pohivaiartused

Kooli missioon

Kooli kdikide tootajate missiooniks on luua tingimused koigi Opilaste kvaliteetse eestikeelse
pohihariduse saamiseks, toetada iga Opilase arengut ja eluks vajalike teadmiste, oskuste ja
véddrtushinnangute kujunemist, sdltumata tema vdimekusest, ealistest isedrasustest, kodustest
tingimustest ja tervislikust seisundist.

Kooli visioon

Oleme usaldusviairsed ja professionaalsed partnerid vanematele nende laste arenguks vajalike
tingimuste loomisel. Meid hindavad korgelt doppurid, nende vanemad, kogukond ja iildsus.
Anname oma panuse, et Eestis elaksid inimesed, kes tdhtsustavad iildinimlikke védrtusi (ausus,
hoolivus, diglus, inimvéairikus, lugupidamine enda ja teiste vastu) ja iihiskondlikke véairtusi
(vabadus, demokraatia, austus riigikeele ja kultuuri vastu, kultuuriline mitmekesisus, sallivus,
keskkonna jatkusuutlikkus, diguspohisus, vastutustundlikkus ja sooline vorddiguslikkus).

Kooli pohiviartused

e Oleme usaldusviiirsed. Tahame olla dppe- ja kasvatusvaldkonnas parimad asjatundjad ning
teeme oma t60d piihendumuse ja vastutustundega. Toetume pedagoogilises tegevuses
kaasaegsetele ja teoreetiliselt pohjendatud 1dhenemisviisidele, olles valmis enda valikuid ja
otsuseid argumenteeritult pohjendama. Oleme ausad iseenda ja teiste vastu ning tahame olla
koigile partneritele positiivseks eeskujuks. Meie tegevus on arusaadav nii kolleegidele,
partneritele kui ka avalikkusele.

e Oleme koostoole avatud partnerid. Tahame olla usaldusvdirsed, diglased ja koostoole
avatud partnerid, kuna parimad tulemused tekivad koostdds. Austame ja arvestame oma
partnereid ning nende seisukohti.

e Oleme loovad ja ettevétlikud. Opime igast kogemusest ning arendame loovust,
algatusvoimet ja ettevotlikkust iseendas, et luua uudseid lahendusi. Hindame neid, kes
otsivad uusi ideid. Oleme avatud uuendustele ning moistame ja oskame arvestada otsuste
tegemisel muutusi haridussiistemis ja tihiskonnas.



e Oleme ratsionaalsed. Otsime varasemast tdhusamaid lahendusi, mis tagaksid eesmargi
saavutamise voimalikult sddstval viisil. Meie tegutsemine ja otsused peavad olema sellised,
mis arvestavad inimeste kaasamisel, ajaressursi ja materiaalsete vahendite kasutamisel
kokkuhoidlikkuse pohimotet.

Kooli moto
Tahed siittivad siin!

4. Kooli arengu eesmiargid

Tulenevalt sisehindamise tulemustest ning tuginedes Kooli missioonile, visioonile ning
pohivédrtustele, on arengukavas maéiiratletud Oppeasutuse arengu eesméirgid ja pdhisuunad
aastateks 2024 - 2027. Arengukavas on méératletud kdige olulisemad eesmérgid ja pdhisuunad nii,
et arvuliselt oleksid need korraga haaratavad ja jélgitavad. Seetdttu on arengukavas maératletud
kokku viis koige olulisemat arengu eesmérki ning iga eesmérgi juures prioriteetsed arengu
pohisuunad. Viis kooli arengu prioriteetset eesmirki on toodud alljargneval skeemil.

Kooli missioon

Kooli koikide todtajate missiooniks on luua tingimused koigi dpilaste kvaliteetse eestikeelse
pohihariduse saamiseks, toetada iga Opilase arengut ja eluks vajalike teadmiste, oskuste ja
vadrtushinnangute kujunemist, sdltumata tema voimekusest, ealistest isedrasustest, kodustest
tingimustest ja tervislikust seisundist.
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Eesmirk personalijuhtimise valdkonnas

Personal on kvalifitseeritud ja asjatundlik,

motiveeritud ja orienteeritud koostodle
Kooli 6pi- ja todkeskkond on turvaline,

Eesmirk eestvedam

Eesmirk huv

On loodud toimiv koostoovorgustik
haridusvaldkondade ja huvigruppidega
Eesmirk ressursside juht

Eesmark




5. Eesmirgid ja pohisuunad, moodikud, oodatavad tulemused ning
parendustegevuste strateegilised tegevuskavad erinevates
arendusvaldkondades

Arengukava koostamise protsessi kdigus on leitud iga arengu eesmérgi juurde moodikud, mis
voimaldavad hinnata eesmirkide poole litkumist. Samuti on méératletud oodatavad tulemused
2027. aasta 10puks ning parendustegevuste strateegiline tegevuskava. Detailne tegevuskava
pustitatud eesmirgi elluviimiseks koostatakse igaks Oppeaastaks kooli iildtdoplaanis, kus
madratakse kindlaks konkreetsed iilesanded ja tegevused, vastutajad ning téhtajad.

Kooli missiooni ja visiooni elluviimiseks on kavandatud kooli arengu eesmirgid ja pohisuunad,
moddikud, oodatavad tulemused ning parendustegevuste strateegiline tegevuskava viies
arendusvaldkonnas:

oppe- ja kasvatustegevus,

eestvedamine ja juhtimine,

personalijuhtimine,

koostdo huvigruppidega ning

ressursside juhtimine.

Eesmirk oppe- ja kasvatustegevuse valdkonnas:
Oppe- ja kasvatusprotsess on dppijakeskne ja tulevikku vaatav

Eesmérgi saavutamiseks keskendutakse alljargnevatele prioriteetsetele kooli arengu
pohisuundadele:

o Oppijate individuaalseid valikuid véimaldav ja toetav dppeprotsess
Oppeprotsessis ldhtutakse dppija huvidest, vajadustest, vdimetest, dpistiilist ja dpiriitmist.
Otsuste tegemisel seatakse dppijate huvid esikohale. Oppeprotsess peab olema dppijale
individuaalseid valikuid vdimaldav ning tema valikuid toetav, on suunatud tema
enesetoetusele ja toimetulekule erinevates olukordades ning voOimaldab d&ppijal
maksimaalselt realiseerida enda vaimset ja fiiiisilist potentsiaali. Oppijal on oma tee
kujundamisel keskne roll. Selline 1dhenemine loob eeldused, et dppija votab Gppimise eest
vastutuse, saavutab edu ning tunneb koolirddmu.

e Niiiidisaegse ja tulevikku vaatava opikésituse rakendamine
Oppeprotsessi iilesehitus aluseks koolis on dpitud teadmiste ja oskuste rakendamist toetav,
iseseisvaid Opioskusi kujundav, digipddevusi, ettevotlikkust ja innovaatilisust arendav,
kogemist voimaldav niiiidisaegsel dpikisitusel pohinev dppimine ja Opetamine. Fookuses
on tulevikku suunatud nn uued oskused, nende arendamine ja efektiivne kasutamine.
Kesksel kohal oppijates sotsiaalsete votmepédevuste (tldpadevuste),
ettevotlikkuspadevuse, tehnoloogilise kirjaoskuse ja voorkeelte oskuste kujundamine, et
suurendada Oppijate konkurentsivoimet kiiresti muutuvas keskkonnas.

e Mitteformaalse 6ppe 10imimine Oppe- ja kasvatusprotsessis
Mitteformaalsete Opivdimaluste 1dimimine dppe- ja kasvatusprotsessi voimaldab rohkem
lahtuda Oppija huvidest ning luua Sppijatele voimaluste paljusus, et iga Opilane leiaks
temale sobiva ja huvidele vastava tegevuse. Huvitegevuse ja Oppe sidusus voimaldab



efektiivsemalt kasutada olemasolevaid dpikeskkondi ja oma ala spetsialiste. Samuti on vaja
suurendada olemasolevate taristute {ihiskasutust ja ressursitdhusust.

Tuge vajavate Oppijate digeaegne mirkamine ja asjakohase toe pakkumine

Viéga oluline on personali oskus ja tahe mairgata Oppijate hariduslikke erivajadusi
voimalikult varakult ning nendega koheselt tegeleda, pakkudes Sppijale asjakohast tuge.
Vajalik on enesekohaste oskustega, sh emotsioonidega toimetulekut arendav ja tagav ning
abivajajaid kiirelt mairkava tugisiisteemi olemasolu. Olulisel kohal on Jpetajate,
tugispetsialistide, Oppijate ning nende vanemate koostod tuge vajavatele Oppijatele
sobivate tugimeetmete rakendamisel nende individuaalsete dpiteede toetamisel.

Eesmaérgi saavutamise hindamiseks méératleti alljirgnevad mooédikud:

e 6 o o o o o

Opilaste ja vanemate rahulolu-uuringute tulemused;

Opilaste ja vanematega tagasiside arenguvestlustelt;

Opilaste arengu edenemise analiiiisid,

Opilaste huvitegevustes ja projektides osalemise statistika analiiiisid;

Opetajate eneseanaliiiisid;

kooliviliste dpikeskkondade kasutamise statistika;

Opilaste Oppetoost puudumiste analiitisid;

rahvusvahelise didgipddevuste hindamise metoodika alusel digikeskkonna {ilevaatuse
tulemused;

peale kooli lopetamist edasi dppima asunute statistika.

Oodatavad tulemused aastaks 2027:
Eesmirgi saavutamist hinnatakse moddikute alusel. Rakendatud parendustegevuste tulemusena
taotletakse, et on saavutatud alljargnevad tulemused:

Opilaste rahulolu uuringute ja arenguvestluste tulemused niitavad, et nende hinnangul on
voimalused koolis oma vdoimeid maksimaalselt realiseerida korged ning kasvava trendiga.
Lapsevanemate rahulolu uuringute ning arenguvestluste tulemused niitavad, et hinnangud
selles osas, kas kool suudab tagada nende laste vdimetekohase arengu, on korged ning
kasvava trendiga.

Suurenenud on oOpilaste voimalused osaleda erinevates huviringides ja projektides ning
huviringides ja projektides osalevate Opilaste arv on kasvava trendiga.

Kooliviliste opikeskkondade kasutamine dppeprotsessis on kasvava trendiga.

Opilaste arengu tulemuslikkuse ja edenemise analiiiisid niditavad, et kdikidele dpilastele on
loodud tingimused voimetekohaseks arenguks.

Opilaste pdhjuseta puudumiste arv on madal ning kahaneva trendiga.

Opilaste arv, kes peale kooli 15petamist asuvad edasi dppima, on kdrge.

Digivahendite kasutamine dppetdds on kasvava trendiga ning neid kasutatakse dppetdos
efektiivselt.

Parendustegevuste strateegiline tegevuskava arengukava eesmirkide elluviimiseks Oppe- ja
kasvatustegevuse valdkonnas



< w o o~
Tegevus Tulemus 2| 8| 8| 8| Vastustajad | Ressursid
(o] [o\} (] [o\}
Integreeritud kooli dppekava Kooli x | x | x | x | Oppeala- Kooli
edasiarendamine, kus mitteformaalne Oppekavasse on juhataja, eelarve
haridus on 16imitud dppeprotsessi. sisse viidud Kogukonna-
Kooli baasil loodud huvikooli tegevusi muudatused juht
arendatakse ja Idimitakse Oppetegevustesse
Nn tulevikuoskuste (sh tehnoloogiline Ainekomisjonide X | X Oppeala- Kooli
kirjaoskus ja digipaddevus, ettepanekul on juhataja, eelarve
ettevotlikkuspéadevus, vodrkeelte oskused, | uuendatud kooli infojuht
iildpadevused) omandamise Oppekava
eelisarendamise kavandamine
Digipddevuste hindamise tulemuste pohjal | Tegevuskava x | x | x | x | Infojuht Kooli
Opetajate digipddevuste toetamine. igaks aastaks eelarve
Klassi-, kooliastme-, teema- ja ainepohiste | Koostatud on X | x Oppeala- Kooli
16imingu vdimaluste kaardistamine ja tegevuskava juhataja, eelarve
tegevuste kavandamine. 16imingu aine-
suurendamiseks komisjonide
Oppeprotsessis juhid
Piirkonna taristu voimaluste efektiivsem Kooliviliste x | x | x | x | Oppeala- Kooli
kasutamine dppetdos. keskkondade juhataja, eelarve,
kasutamine dppes kogukonnaju | projekti-
on kasvava ht, klassi- | dest saadud
trendiga juhatajad vahendid
Opilaste dpiabisiisteemi toimivuse Opiabisiisteem on X x | HEV koordi- | Kooli
analiiiisi labiviimine. uuendatud naator eelarve
Kooli dppekava hindamise korralduse Hindamise X x | Oppeala- Kooli
iilevaatamine ja korrigeerimine korraldus on juhataja eelarve
kaasajastatud
Oppimist toetava hindamise siisteemne Opetajad x| x| x Oppeala- Kooli
rakendamine, iilddpetusele iileminek I kasutavad juhataja eelarve
kooliastmes. Sonalisele hindamisele siisteemselt
iileminek I kooliastmes. Oppimist toetava
tagasiside
andmise
pOhimotteid
Ennastjuhtiva dppija ja iseseisva dppimise | Opilased x | x | x | x | Oppeala- Kooli
oskuste arendamisele suunatud kasutavad juhataja eelarve
metoodikate rakendamine. Oppimise
eesmirkide
hindamisel
enesereflektsiooni
vahendeid
Muukeelsete Opilaste ja vanemate Muukeelsetele x | x | x | x | Oppeala- Kooli
toetamine eestikeelsele dppele iilemineku Opilastele ja juhataja, eelarve
perioodil ning 16imitud aine ja keeledppe vanematele on HEV
efektiivsem rakendamine (sh projektdpe). tagatud piisav tugi koordinaator
Opi- ja kiitumisraskustega dpilastega Opetajatele on X X HEV koordi- | Kooli
toimetulekuks Opetajale toetamise tagatud piisav tugi naator, eelarve
juhendamise siisteemi iilevaatamine ja ja juhendamine tugi-
edasiarendamine. spetsialistid
Robootikadppe sisseviimine I kooliastmes. | On olemas X Infojuht, Kooli
vahendid ja Arendusjuht | eelarve

komptetentsid




robootika dppe
labiviimiseks

Eesmirk eestvedamise ja juhtimise valdkonnas:
Koolikultuur pdhineb eesmérgistatud tegevustel, on koostdine ja innovaatiline

Eesmdrgi saavutamiseks keskendutakse alljargnevatele prioriteetsetele kooli arengu
pohisuundadele:

Koolikultuur pohineb eesmérgistatud tegevustel

Kooli arendustegevuse oluliseks nurgakiviks on kooli tegevuste eesmérgistamine ja
eesmdrkide saavutamise tdenduspdhine hindamine. Tdenduspdhisuse tagavad faktidele
tuginevad analiiiisid nii kooli kui terviku kui iiksikisiku tasandil.

Kooli tulemusliku toimimise aluseks on meeskonnat6o

Koolis véértustatakse meeskonnatodd ja toetavat suhtumist kolleegidesse ning erinevatesse
huvigruppidesse. Meeskonnatdd kaudu on kooli personal ja huvigrupid kaasatud kooli
arendustegevusse. Kooli struktuur ja todjaotus on selged ja kdikidele arusaadavad,
voimaldavad todtajatel votta vastutust, olla oma t66s tulemuslik ning toetavad seeldbi
tootajate heaolu. Oluline on hinnata regulaarselt sisehindamise kdigus, kas kooli struktuur
ja tdojaotus vajab ajakohastamist.

Koolis viirtustatakse innovaatilisust

Koolis suudab edukalt toime tulema kiiresti muutuvas keskkonnas. Innovaatilisus tagab
oppijate arenguks vajalike Opikésituste muutused ning keskendumise Oppetdos
iildpadevustele, sh sellistele tulevikku suunatud padevustele, nagu sotsiaalsed padevused,
voorkeelte oskused, digipddevused, -ettevotlikkuspiddevus. Oleme avatud teistele
positiivsetele praktikatele nii kooli sees kui véljaspool kooli.

Eesmaérgi saavutamise hindamiseks maéératleti alljirgnevad méddikud:

[ ]

tootajate, Opilaste ja vanemate rahulolu kiisitluste tulemused;

Oppeaasta analiiiitilised kokkuvdtted,

dokumentide ja juhendite digusaktidele vastavuse ja asjakohasuse analiiiisid;
tootajatega labiviidud arenguvestluste tulemused;

toOtajate eneseanaliilisid.

Oodatavad tulemused aastaks 2027:
Eesmaérgi saavutamist hinnatakse moddikute alusel. Rakendatud parendustegevuste tulemusena
taotletakse, et on saavutatud alljargnevad tulemused:

Tootajate rahulolu uuringute ja arenguvestluste tulemused nditavad, et nende rahulolu
organisatsioonikultuuriga (viisiga, kuidas organisatsioonis asju aetakse), on stabiilselt
korge.

Opetajate rahulolu uuringute ning arenguvestluste tulemused niitavad, et dpetajate hoiakud
muutustega kaasas kiiia ning olla aktiivne meeskonnaliige on positiivsed. Opetajad tajuvad
koolikultuuri innovaatilisena.




e Opilaste ja vanemate rahulolu uuringute tulemused niitavad, et nad tajuvad koolikultuuri

innovaatilisena.

e Todotajate, Opilaste ja vanemate tagasiside nditab, et info litkumine koolis on tdohus ja

asjaajamine asjakohane.

e Oppeaasta kokkuvdtted ning todtajate todanaliiiisid niitavad, et korduvate vigade ning
lahendamata jadnud probleemide hulk on madal ning kahanevas trendis, mis iseloomustab
sisehindamise siisteemi mdjusust.

Parendustegevuste strateegiline tegevuskava arengukava eesmirkide -elluviimiseks
eestvedamise ja juhtimise valdkonnas
< w = ~
Tegevus Tulemus S| 8| 8| & | Vastustajad | Ressursid
[o\} (o] [o\} (o]
Tegevuskava koostamine (koolitused, Pedagoogiline x | x | x | x | Oppeala- Kooli
iimarlauad, kolleeg-kolleegilt dppimine, personal on kursis juhataja eelarve,
eesrindlike praktikatega tutvumine teistes uusimate projekti-
koolides jne), mis on suunatud pedagoogiliste dest
uuenduslike dppemeetodite praktikatega saadud
kasutuselevotmisele. vahendid
Tootajate, Opilaste ja vanemate rahuololu Rahulolu-uuringud X Arendusjuht | Kooli
kiisimustike {ilevaatamine ja uuendamine. | vdimaldavad saada eelarve
vastuseid
arengukava
eesmarkide tditmise
kohta
Kooli struktuuri, tddjaotuse ning Auditi tulemusena X x | Direktor Kooli
dokumentatsiooni auditi 1dbiviimine, et on kavandatud eelarve
hinnata nende vastavust seadusandlusega vajalikud
ning kooskdla sidususe ja selguse muudatused
pohimotetega.
Ainevaldkondade juhtide tohusam Kord trimestris x | x | x | x | Direktor, Kooli
kaasamine kooli juhtimisse. toimuvad Oppeala- eelarve
laiendatud juhataja
juhtkonna
koosolekud
Opiringide moodustamine dppekorraldusse | Vihemalt kord kuus | x Direktor, Kooli
muutuste sisseviimiseks ning toimuvad Oppeala- eelarve
haridusvaldkonna aktuaalsemate teemade Opiringide juhataja
arutlemise voimaldamiseks. koosolekud
Eesmirk personalijuhtimise valdkonnas:
Personal on asjatundlik, motiveeritud ja orienteeritud koostdole
Eesmirgi saavutamiseks keskendutakse alljargnevatele prioriteetsetele kooli arengu

pohisuundadele:




Opetaja kui oma ala asjatundja ja 6ppijate inspireerija

Opetaja roll on olla dppijatele teejuhiks ja dppimiseks vajaliku koostdd iilesehitajaks, nad
on oma ala asjatundjad, kes suudavad Opilasi inspireerida uute teadmiste ja oskuste
omandamisele ning eneseteostusele. Oluline on Oppimise arusaadav eesmirgistamine,
sisuka dialoogi vOimalus Opetajaga, siisteemne ja Oigeaegne tagasisidestamine ning
oppimise reflekteerimine.

Opetaja kui meeskonnamingija

Koolis védrtustatakse avatust ja koostood — kolleegide, partnerite, perede kaasamist,
iiksteise toetamist, kolleeg-kolleegilt Oppimist, koos tegemist, hoolimist. Lahtutakse
pOhimottest, et Opetajale tuleb tagada autonoomsus Oppeprotsessi kavandamisel ja
teostamisel ldhtuvalt kooli Oppekava eesmirkidest. Kuid koolimeeskonna litkmena on
Opetajale ootused olla koolis tipptasemel meeskonnaméngija, olla valmis motiveeritud
koostdooks koigi osapooltega Oppeprotsessi ajakohastamisel ning Oppija individuaalse
opitee kujundamisel.

Innovaatilisi lihenemisi ja 0ppevahendeid kasutav opetaja

Koolis viirtustatakse uutele inimestele ja ideedele avatud olemist. Opetajad on valmis
kasutama innovaatilisi Oppemeetodeid sh info- ja kommunikatsioonitehnoloogia
potentsiaali ning avatud dpikeskkondi. Oppeprotsessi ja -vahendite ajakohastamine on
tavapdrane.

Personali vaimse ja fiiiisilise heaolu toetamine

Koolis véirtustatakse iga tootajat ja toetatakse tema arengut, pidades silmas vaimset ja
fiitisilist heaolu. Olulisel kohal on personali arengu ja enesetdiendamise kavandamine ja
nende toimetuleku toetamine kiiresti muutuvas keskkonnas. Prioriteetseks on kujunenud
Opetajate arengu toetamine eripedagoogiliste padevuste omandamisel.

Eesmaérgi saavutamise hindamiseks maéératleti alljirgnevad méddikud:

[ ]

[ ]

tagasiside tootajatega labiviidavatelt arenguvestlustelt;

tootajate sh Opetajate rahulolu kiisitluste tulemused;

koolitustel osalemise statistika;

dpetajate osalemine kolleeg-kolleegilt dppimises;

Opetajate osalemine tritustel ning projektides;

Opetajate eneseanaliiiisi pohjal koostatud t60 tulemuslikkuse ja piistitatud eesmarkide
analiiiisid, sh koolitustel dpitu rakendamise analiiiisid;

Opetajate kvalifikatsioonile vastavust nditavad dokumendid ja vastav statistika;

personali litkuvuse pohjuste analiitisid.

Oodatavad tulemused aastaks 2027
Eesmaérgi saavutamist hinnatakse mooddikute alusel. Rakendatud parendustegevuste tulemusena
taotletakse, et on saavutatud alljargnevad tulemused:

Kooli personali koosseis on stabiilne.

Kooli personal vastab kvalifikatsiooninduetele.

Rahulolu uuringute ja arenguvestluste tulemused néitavad, et kooli tdotajate rahulolu
tookeskkonnaga on stabiilselt kdrge. Opetajate hoiakud ja valmisolek kasutada uusi ja
innovaatilisi Oppemeetodeid, sh info- ja kommunikatsioonitehnoloogia potentsiaali ning
avatud Opikeskkondi, on positiivne.



e Koik pedagoogid piistitavad igal aastal enesearenguks mdddetavad eesmérgid, millede
saavutamist hindavad iga-aastases eneseanaliiiisil pohinevas t66 kokkuvottes. Piistitatud
eesmirgid on seotud dppijakeskse ja koostdise dppimise ning Opilasele individuaalseid
valikuid voimaldava ja tema valikuid toetava Opikeskkonna loomisega. Eneseanaliiiisi
kokkuvdtted sisaldavad analiiiisi, kuidas on peale koolitusel osalemist dpitut rakendatud

to0keskkonnas.

e Todotajate rahulolu uuringute tulemused niitavad, et koolis rakendatud tunnustussiisteem

on toimiv.

e Eneseanaliiiisi kokkuvdtted sisaldavad analiiiisi, kuidas on peale koolitusel osalemist dpitut

rakendatud tookeskkonnas.

Parendustegevuste strateegiline tegevuskava arengukava eesmirkide elluviimiseks
ersonalijuhtimise valdkonnas
< w o ~
Tegevus Tulemus 2| 8| 8| & | Vastustajad | Ressursid
(o] [o\} (o] [o\}
Tegevuskava koostamine (koolitused, Pedagoogiline x | x | x | Oppeala- Kooli
iimarlauad, seminarid, kolleeg-kolleegilt | personal on kursis juhataja eelarve
Oppimine, lahtised tunnid jms), et uusimate
kujundada pedagoogidel iihtset arusaama | pedagoogiliste
iseseisva Oppimise oskuste silisteemseks | praktikatega ning
kujundamisel rakendab neid
tulemuslikult
Opetajate eripedagoogiliste padevuste Tegevusplaan (sh X | x Oppeala- Kooli
analiiiisi 1abiviimine ja sellest tulenevalt | koolitusplaan) juhataja eelarve
tegevuste kavandamine
Tootajate motivatsiooni- ja Tootajate X Direktor Kooli
tunnustussiisteemi iilevaatamine motivatsiooni- ja eelarve
tunnustus-siisteem
on ajakohastatud
Analiiiisi 1dbiviimine, et maaratleda Tegevuskava x | x | Infojuht, Kooli
Opetajate vajadused ja olulisemad koostamine sh Arendusjuht | eelarve
probleemid digikeskkonna iiha suuremal | Opetajate
kasutuselevotmisel koolitamine
Opetaja eneseanaliiiisi juhendi Juhend on X Oppeala- Kooli
iilevaatamine ja kooskdlla viimine ajakohastatud juhataja eelarve
arengukava eesmérkidega
Koolitustelt saadud metoodiliste On loodud siisteem | x X Arendusjuht | Kooli
materjalide kattesaadavaks tegemine koolitustel saadud eelarve
kooli personalile materjalide
kittesaadavaks
muutmiseks
Kovisioonide korraldamine kooli On tagatud, et X | x Direktor, Kooli
tootajatele tootajad tunnevad Oppealaju- eelarve
end motiveerituna hataja
ja kaasatuna ning et
organisatsioon
toimib sujuvalt ja
tohusalt.
Koost6o Hariduskopteriga uue personali | Todkuulutused x | x | x | x | Direktor Kooli
varbamisel avalikustatakse eelarve
Hariduskopteri
kodulehel




Eesmiérk huvigruppidega koostoo valdkonnas:
On loodud toimiv koostodvorgustik haridusvaldkondade ja huvigruppidega

Eesmérgi saavutamiseks keskendutakse alljdrgnevatele prioriteetsetele kooli arengu
pohisuundadele:
e Toimiv koostoovorgustik erinevate huvigruppidega
Kooli tegevustesse on lisaks kooli personalile kaasatud Opilasesindus, hoolekogu ja
koostdopartnerid. Iga arvamus on oluline ning téhtis on kogukonna kultuuri loomine, kus
tegutsetakse vastutust vottes lihiste eesmarkide nimel. Kooli ja perede vahel toimub tihe
koostdd, mille aluspanijaks on personal. Olulisel kohal on lapsevanemate vanemlikke
oskusi toetav koostdd ja ndustamine. Oppijate individuaalne dpitee kujundatakse ja viiakse
ellu vastutustundliku vorgustiku toel oppija huvist, valmisolekust ja vdimetest 1dhtuvalt.
Oppimine on eelkdige Oppijate iilesanne, kuid vastutus on siin nii lapsevanematel,
Opetajatel, tugispetsialistidel, juhendajatel kui ka koolivélistel ndustajatel ja omavalitsusel.
e Toimiv koostoovorgustik erinevate haridusvaldkondadega
Koolis ldhtutakse pohimdttest, et dppimine ei toimu ainult koolis, vaid kasutada tuleb
vOimalusi mida pakub iimbritsev keskkond. Oluline on tegevuste 1dimimine valla
huvihariduse ja noorsootdd erinevate valdkondadega. Formaalsete ja mitteformaalsete
opivoimaluste 16imimine vdimaldab rohkem ldhtuda dppija huvidest ning efektiivsemalt
kasutada olemasolevaid ressursse.

Eesmiérgi saavutamise hindamiseks maéératleti alljirgnevad méddikud:
e huvigruppide rahulolu uuringute tulemused;
e huvigruppide Oppeprotsessi kaasamise, ettevotlikkuse pidevuse arendamise ja
koostooiirituste statistika;
e Opilaste ja Opetajate koostdoprojektides ja iihisiiritustes osalemise statistika.

Oodatavad tulemused aastaks 2027
Eesmiérgi saavutamist hinnatakse mooddikute alusel. Rakendatud parendustegevuste tulemusena
taotletakse, et on saavutatud alljargnevad tulemused:
e Huvigruppide rahulolu uuringute tulemused néitavad, et huvigruppide rahulolu kooliga on
stabiilselt korge.
e Huvigruppide osalemise kokkuvote nditab, et nende kaasamine Oppeprotsessi ja koostoo
iritustesse on kasvava trendiga ning huvigruppide kaasamine ja koostodpartnerite ring on

laienev.

e Opilaste ja dpetajate arv, kes osalevad erinevates koostodprojektides ja iihisiiritustes, on
kasvav.

e Ettevotlikkuspddevuse kujundamiseks on loodud kutsekoolidega ja ettevotetega piisivad
koostodsuhtes.

Parendustegevuste strateegiline tegevuskava arengukava eesmirkide -elluviimiseks
huvigruppidega koost66 valdkonnas



< w =} ~
Tegevus Tulemus S| 8| 8| 8| Vastustajad | Ressursid
[o\} (] [o\} (o]
Koostd tugevdamine kohaliku Esilekerkivate x | x | x | x | Sotsiaal- Kooli
omavalitsuse lastekaitse ja sotsiaalt6d probleemide pedagoog eelarve
spetsialistide ning muude asutustega. lahendamisel on
tugev véline tugi
Meediaga suhtlemise korra loomine Loodud kord on X Direktor Kooli
toimiv eelarve
Vanemate ndustamine lapse arengu Vanemad on x | x | x | x | Psiihholoog, | Kooli
toetamise ning kooli ja kodu koostd6 teadlikumad lapse Sotsiaal- eelarve
teemadel arengu toetamisest pedagoog
ning kooli ootustest
kodule
Iga-aastaste heategevuslike iirituste Saadud tulu x | x | x | Kogukonna- | Kooli
korraldamine kasutamise otsustab juht eelarve
laiendatud juhtkonna
koosseis
Kooli ja piirkonna lasteaedade tihe Igal kevadel toimub x | x | x | x | Oppeala- Kooli
koost6o imarlaud, kus juhataja eclarve
osalevad lasteaia ja
kooli dpetajad
Kooli ja erinevate haridusvorgustikega Igal aastal x | x | x | x | Projektijuht | Kooli
(Kiusamisest Vaba Kool, Liikuma analuiisitakse koost6o eelarve,
Kutsuv Kool, VEPA kool, E-Twinningu | tdhusust
Kool, Erasmus+ jne) ning teiste
partnerasutustega tihe koostoo

Eesmark ressursside juhtimise valdkonnas:
Kooli dpi- ja tookeskkond on turvaline, ergonoomiline, innovaatiline ja keskkonnasaistlik

Eesmidrgi saavutamiseks keskendutakse alljargnevatele prioriteetsetele kooli arengu
pohisuundadele:

Kooli fiiiisiline 0pi- ja tookeskkond on turvaline ja ergonoomiline

Koolis peetakse oluliseks, et materiaalne baas tagab igati turvalise ja ergonoomilise kasvu-
ja tookeskkonna nii dppijatele kui ka personalile.

Koolis jargitakse keskkonnasiastlikku motteviisi

Saéstlik majandamine ja keskkonnahoid on kujunenud koolis keskseks viirtuseks.
Viirtustatud on taaskasutus ja roheline moétteviis. Oluline on koolil olla oma tegevusega
opilastele ning kogu kogukonnale eeskujuks sdistlikul majandamisel ja keskkonnahoiul.
Ajakohaste digivahendite olemasolu

Tanases koolis on oluline, et oleks tagatud Oppija individuaalsed valikuid toetavate
infotehnoloogiliste lahenduste olemasolu. Infotehnoloogias toimuvad muutused kiiresti
ning seetdttu on vajalik pidevalt hinnata kasutatavate digivahendite ajakohasusust ja
vajadust neid uuendada voi soetada. Viga oluline on dpetajate toetamine digivahendite
kasutamisel ja digioskuste omandamisel. Oluliseks suunaks on vahendite tagamine
robootika tegevuste ldbiviimiseks ning kooli baasil loodud huvikooli tegevuste
edasiarendamiseks.




Koolihoone vana osa jiark-jirguline renoveerimine ja kaasajastamine
On oluline, et koik kooliruumid oleksid ajakohastatud ja et neil oleks kvaliteetse
oppetegevuse jaoks asjakohane varustus.

Eesmaérgi saavutamise hindamiseks méératleti alljirgnevad mooédikud:

Opilaste, vanemate ja dpetajate rahulolu uuringute tulemused, mis voimaldavad hinnata kas
erinevad osapooled tajuvad Opi- ja tookeskkonda turvalisena, keskkonnasdistlikuna ning
innovaatilisena;

iga-aastase  kooli KIK-haridusprogrammi raames lébiviidava keskkonnaiilevaatuse
tulemused;

Infojuhi analiitisid digivahendite kasutamise kohta Oppeprotsessis ning tookohtade
ajakohaste digivahenditega varustatuse kohta;

Opetajate tagasiside, kuivord nad tajuvad, et neile on tagatud vajalikud ressursid
digivahendite kasutamiseks dppeprotsessis;

opi- ja tookeskkonna riskianaliiliside tulemused;

kooli tervisendukogu koolikeskkonna sisehindamise tulemused.

Oodatavad tulemused aastaks 2027:
Eesmaérgi saavutamist hinnatakse mooddikute alusel. Rakendatud parendustegevuste tulemusena
taotletakse, et on saavutatud alljargnevad tulemused:

Opetajate rahulolu uuringute tulemused niitavad, et dpetajatele on tagatud kdik vajalikud
ressursid (sh IT-vahendid) Oppeprotsessi ldabiviimiseks ldhtuvalt dppija individuaalsust
toetava Opikésituse pdhimotetest.

Digivahendite kasutamine 0ppetdds on kasvava trendiga ning neid kasutatakse tohusalt ja
mojusalt.

Riskianaliiisi ning kooli tervisendukogu koolikeskkonna sisehindamise tulemused
nditavad, et Opi- ja todkeskkond on turvaline ning ergonoomiline.

Kooli inventar on ajakohane ja funktsionaalne ning toetab innovaatiliste dppemeetodite
kasutamist.

Opilaste rahulolu uuringute tulemused niitavad, et kooli fiiiisiline dpikeskkond on nende
arengut toetav.

Igal tootajal on loodud sellised to6tingimused, et ta ei pea ,,t66d koju kaasa votma®.

Parendustegevuste strateegiline tegevuskava arengukava eesmirkide elluviimiseks ressursside
juhtimise valdkonnas

< w o o~
Tegevus Tulemus S| 8| 8| 8| Vastustajad | Ressursid
o (o\] o (o\]
KIK haridusprogrammi raames Igal aastal x | x | x | Direktori Kooli
keskkonnaiilevaatuste 1dbiviimine projektikava asetéitja eelarve
koostamine majanduse
alal
Korraldada keskkonnasédstlikke algatusi, Koolis sorteeritakse | x | x | x | x | Projektijuht | Kooli
nagu priigi sorteerimine, taaskasutamine ja | priigi. Direktori eelarve
energiatdhususe suurendamine. Energiaséistu ja asetditja
veetarbimise majanduse
viahendamise alal
protsentuaalne




langus vorreldes
eelmiste aastatega
Opi- ja tookeskkonna riskianaliiiiside Tegevuskava x | x | x | x | Direktori Kooli
labiviimine koostamine asetéitja eelarve
puuduste korvalda- majanduse
miseks alal
Kooli tervisendukogu koolikeskkonna Tulemuste pdhjal X | X Tervise- Kooli
sisehindamise ldbiviimine tegevuskava ndukogu eelarve
koostamine esimees
Digiturvalisuse tdstmine Regulaarselt X | X Infojuht Kooli
toimuvate eelarve
digikoristus-
paevade
sisseviimine
Puhkealade arendamine Opilastele ja Kooli puhkealad x | x | x | Direktori Kooli
Opetajatele erinevateks tegevusteks voimaldavad asetditja eelarve,
mitmekesist majanduse projekti-
litkumist ja alal dest saadud
ajaveetmist vahendid
Paberivabale asjaajamisele iileminek Paberikulu x | x | x | x | Direktor Kooli
vihenemine eelarve
Renoveerimata koolihoone osa remont Klassiruumide, x | x | x | Direktor Kooli
(2. —4. korrustel) koridoride ja eelarve +
tualettruumide KoV
renoveerimine on investee-
teostatud 3 aasta ring
jooksul 2.- 4.
korrusel

Piistitatud eesmiéirkide ja pohisuundade saavutamise kavandamine ja
hindamine

Arengukava eesmirkide ja pohisuundade -elluviimiseks koostatakse igaks Oppeaastaks
tegevuskava, mis esitatakse kooli iildtddplaanis. Uldtodplaanis kavandatakse iiheks dppeaastaks
detailsemad iilesanded ja tegevused eesmirkide saavutamiseks, esitatakse tegevuste tdhtajad ja
tegevuste saavutamise eest vastutavad isikud.

Arengukavas piistitatud eesmérkide ja pohisuundade saavutamise hindamine toimub iga dppeaasta
16pus. Arengukava tulemuslikkuse hindamine toimub mdddikute alusel. Analiiiisi tulemused
vormistatakse Oppeaasta kokkuvdttes ning arutatakse 1dbi kooli dppendukogus.

Johvi Kesklinna Kooli arengukava aastateks 2024 - 2027 on ldbi arutatud 24.04.2024
oppendukogus, 24.04.2024 on 1dbi arutatud ja heaks kiidetud hoolekogu koosolekul, 29.04.2024
on arengukava ldbi arutatud dpilasesinduse koosolekul.



